Advanced Line

Materialmanagement und Logistik

Dispositionsverfahren verstehen und beherrschen

Unternehmen legen ihren Fokus verstirkt auf die an Mini-

malbestinden orientierte Disposition. Auf den ersten Blick

nicht ganz verstindlich, da Geld zur Zeit preiswert ist, Lie-
ferrisiken durch erhohte Bestinde abgepuffert und Preisver-
handlungen durch geringe Bestellhdufigkeit und Lagerauf-
bau unterstiitzt werden konnten.

Die dringende Notwendigkeit, Bestinde moglichst niedrig zu
halten, resultiert aus anderen Gesichtspunkten: Kostendruck
entsteht nicht nur aufgrund von Kapitalbindung, sondern
vielmehr durch hohe Raum- und Personalkosten fiir Lager.
Dariiber hinaus unterliegen Lager immer den Risiken durch
Schwund und — in Zeiten der immer kiirzeren Produktlebens-
zyklen — dem Risiko der Veralterung. Hohe Bestinde haben
negative Auswirkungen auf die Flexibilitit und Anpassungs-
fihigkeit beztiglich Markt- und Wetthewerbsrisiken und stel-
len ein Markteintrittshemmnis fiir neue Produkte dar.

Die Disposition/Materialplanung ist also gefordert, die ihr
zur Verfiigung stehenden Methoden und Tools so einzuset-
zen, dass einerseits Lieferrisiken minimiert und andererseits
Kosten optimiert werden. Diese Methoden und Tools sowie
ihre Anwendungsmoglichkeiten in modernen Kunden-Liefe-
ranten-Beziehungen werden in diesem Seminar behandelt.

Sie sind
Mitarbeiter im operativen Einkauf, der dispositive Aufgaben

zu bewiltigen hat und sein Wissen auf den neuesten Stand
bringen mdchte.

Ihr Nutzen

Sie lernen die Instrumente der Disposition und ihre Einsatz-
moglichkeiten wie Anwendungsvoraussetzungen kennen und
anwenden. Sie werden in die Lage versetzt, fiir Thr Unter-
nehmen situationsaddquate Instrumente zu erkennen und
einzusetzen. Hierbei werden die Bandbreite der Tools von
deterministischen bis hin zu stochastischen Bestandsermitt-
lungsmethoden vorgestellt sowie Kommunikationsméglich-
keiten mit Lieferanten zur Sicherung und Reduzierung von
Lieferzeiten diskutiert.

Referent

B. Schneider ist selbststindiger Berater fir Einkauf und
Logistik. In seinen fritheren Tédtigkeiten hat er vielfiltige
einkduferische Erfahrungen in (Fiithrungs-)Positionen in
mittelstindischen wie grofen Unternehmen unterschiedlicher
Branchen gesammelt. Diese Erfahrungen kombiniert er mit
langjdhriger erfolgreicher Praxis in der Aus- und Weiterbil-
dung von Einkdufern.

Teilnehmer

Maximal 18 Personen

Inhalt

Dispositionsverfahren
— Stochastische Methoden
— Deterministische Methoden

Brutto-/Nettobedarfsrechnung

Bestellmengenrechnung
— Optimale Bestellmengenermittlung
— Wirtschaftliche Losgrofien

Bestellterminrechnung
— Bestellpunktverfahren
— Bestellrhythmusverfahren

Kurzfristige Bestandssenkungsmoglichkeiten
— Sicherheitsbestinde

— Umschlaghdufigkeiten

— XYZ-Methode

Lieferantenvereinbarungen
— Zur vereinfachten Bestellauslosung
— Zur automatischen Bedarfsermittlung

Einkaufsvertrige
— Welche Inhalte miissen beriicksichtigt werden?
— Wie wird verhandelt?

Kontrollmdglichkeiten

— Wie kann sichergestellt werden, dass delegierte
Verantwortung wahrgenommen wird?

— Wie sehen die Chancen und Risiken im inter-
nationalen Einkauf aus?

Termin und Ort

14.-15.09.10 Stuttgart — VA.-Nr.:
23.-24.03.11 Ratingen — VA.-Nr.:

52106151
52116150

Uhrzeiten

1. Tag: 10.00 — ca. 17.30 Uhr
2. Tag: 09.00 — ca. 16.30 Uhr

Teilnehmergebiihren (jeweils zzgl. MwSt.)

824,— EURO Frithbuchergebiihr (bis 42 Tage vor Beginn)
1.030,— EURO Standardgebiihr
515,— EURO Kleingruppengebiihr ab dem 2. Teilnehmer
gemifl Anmeldebedingungen (siehe Seite 71)

www.excellenceakademie.de
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