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Nachhaltige Kostensenkung durch

Global Sourcing

Einkauf

| NEU

Erprobte Vorgehensweisen in der Praxis

Steigender Wettbewerbs- und Kostendruck zwingt viele Industrie-
unternehmen ihre Lieferantenbasis stirker zu internationalisie-
ren. Doch die Erwartung — gerade von mittelstindischen Unter-
nehmen — durch eine Beschaffung aus Asien schnell ergebnis-
wirksame Einsparungen zu erzielen, wird hdufig nicht erfiillt.
Bei den ersten Lieferungen ergeben sich unerwartete Probleme
und Zusatzkosten.

Obwohl der Einkaufspreis bei einem neuen chinesischen Liefe-
ranten zum Beispiel um ca. 30% niedriger als beim vorherigen
europdischen Lieferanten ist, konnen héhere Aufwendungen zur
Sicherstellung der geforderten Qualitdt und wesentlich gestei-
gerte Frachtkosten die vermeintlichen Einsparungen stark ver-
mindern. Probleme der Versorgungssicherheit und des Schutzes
des geistigen Eigentums miissen dariiber hinaus bedacht werden.

Gerade bei industriell hochwertigen Giitern reicht die alleinige
Betrachtung der Einkaufspreise nicht aus. Um nachhaltig im
Global Sourcing erfolgreich zu sein und bei gleichbleibender
Qualitdt und Lieferzuverldssigkeit langfristig Kosten einzuspa-
ren, bedarf es einer planméfigen Lieferantenauswahl und einer
Analyse der Gesamtkosten (Total Cost of Ownership).

Durch ein auf Erfahrung basiertes Vorgehen und durch den Ge-
brauch von effizienten Tools zur Vorkalkulation konnen die stra-
tegischen Kriterien des eigenen Unternehmens fiir das struktu-
rierte Global Sourcing weitgehend erfiillt werden.

Dabei geht es hauptsdchlich um die folgenden Fragen:

= Wo muss ich suchen, um die passenden Lieferanten zu finden?

= Welche Informationen iiber mogliche Lieferanten brauche ich
und wie kann ich sie beschaffen?

= Wie kann ich die zu erwartenden Gesamtkosten schnell vorab
einschitzen?

= Wie sichere ich mein geistiges Eigentum an speziell
entwickelten Teilen und verhindere Kopien?

= Macht es Sinn, mit Asiaten Vertrige abzuschliefen und falls
ja, wie sollten sie aussehen?

= Welche Faktoren ermoglichen die besten Voraussetzungen fiir
nachhaltige Einsparungen?

Sie sind
Fach- oder Fithrungskraft in den Bereichen Einkauf, Logistik,

Technik oder Controlling und wollen Thre Lieferantenbasis inter-
nationalisieren.

Ihr Nutzen

Sie erhalten einen Einblick in die praxiserprobte Vorgehensweise
und die einzusetzenden Tools um eine leistungsfihige Lieferan-
tenbasis mit dem Schwerpunkt in Asien aufbauen zu konnen. Sie
erhalten Vorschlige fiir die direkte Umsetzung in Threm eigenen
Unternehmen.

Referent

E. Buchinger ist Global Sourcing Manager fiir Elektronik. Nach
einem Studium der Elektrotechnik und mehrjdhriger Tétigkeit in
der Projektierung und Entwicklung von Automatisierungstechnik
verfiigt er iiber langjdhrige Erfahrung in der internationalen Be-
schaffung qualitativ hochwertiger Industriegiiter, die er bei ver-

schiedenen mittelstindischen und groferen Unternehmen gesam-
melt hat.
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Inhalt:

® Bestandsaufnahme und Vorbedingungen
— Global Sourcing — Bedenken und Vorurteile
— Organisatorische Aspekte, Handlungskompetenzen
und Aufwand

® Lieferantensuche

— Materialgruppenanalyse: Auswahlkriterien fiir Teile,
Module und Baugruppen

— Primidre und sekundire Beschaffungsmarkt-
forschung

— Lieferantenauswahl: Von der Long List zur
Short List

— Supplier Profiling

® Anfragen und Angebote

— Vorbereitende Mafnahmen, Ausgestaltung von
Inhalten und Rahmenbedingungen fiir Anfragen

— Neutralisierung der Spezifikation

— Tools fiir Kostenanalyse und Preisfindung

— Kostenstrukturanalyse und Offene Kalkulation

— Die Konigsdisziplin der Kostenanalyse: Total Cost
of Ownership (TCO)

— Der ganzheitliche Ansatz: TCO plus Strategische
Lieferantenbewertung

® Elemente einer erfolgreichen Umsetzung
— Vertragsgestaltung im internationalen Einkauf
— Besuche, Audits und Verhandlungen in anderen
Kulturen
— Liefer- und Zahlungsbedingungen sowie Frachten
— Tipps und Erfahrungswerte fiir den Umgang mit
anderen Kulturen

Termine und Orte

27.-28.02.12 Kéln — VA.-Nr.: 52121180
11.-12.06.12 Frankfurt/Main = VA.-Nr.: 52121181
15.-16.10.12 Stuttgart — VA.-Nr.: 52121182

Uhrzeiten

1. Tag: 10.00 — ca. 17.30 Uhr
2. Tag: 09.00 — ca. 16.30 Uhr

Teilnehmergebiihren (jeweils zzgl. MwSt.)

880,— EURO Frithbuchergebiihr (bis 42 Tage vor Beginn)
1.100,— EURO Standardgebiihr
550,— EURO Kleingruppengebiihr ab dem 2.Teilnehmer
gemidfl Anmeldebedingungen (siehe Seite 71)
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