Advanced Line

Einkauf

Lieferantensuche und Anfragestrategien

im Einkauf

Die Suche nach geeigneten und zuverldssigen Lieferanten
ist eine Kernaufgabe des Einkaufs. Zur Erfiillung dieser
Aufgabe sollte jeder Facheinkdufer fiir seinen Fachbereich
eine systematische Vorgehensweise zur Optimierung der
Lieferantensuche verfolgen. Die Informationssammlung
sowie gezielte Anfragestrategien als Entscheidungsgrund-
lage sind wesentliche Bausteine zur Strukturierung einer
leistungsfihigen Lieferantenbasis.

Das Eingehen des Lieferanten auf Termin- und Kostener-
fordernisse sowie die qualitits- und serviceorientierte Er-
bringung der Leistung bestimmen den Wert einer Lieferan-
tenbeziehung. Die Priifung dieser Faktoren ist die Basis
fiir die praxisgerechte Suche neuer Lieferanten bzw. Ent-
wicklung des bestehenden Lieferantenportfolios.

Die Erarbeitung von Hinweisen und Hilfestellungen zur
Umsetzung dieser einkduferischen Aufgaben stehen im
Mittelpunkt dieses Seminars. Von einem erfahrenen Prakti-
ker erhalten Sie Hinweise und Tipps fiir die praxisorien-
tierte Suche nach neuen Lieferantenquellen und fir die
tigliche Zusammenarbeit.

Sie sind
Facheinkdufer und sind eingebunden in bzw. verantwort-

lich fiir die Lieferantenauswahl innerhalb Thres Verant-
wortungsbereiches.

Ihr Nutzen

Sie erarbeiten gemeinsam mit Fachkollegen aus verschie-
denen Branchen und Unternehmensgroffen Methoden zur
zielgerichteten Suche und Bewertung von Lieferanten.
Durch die Diskussion mit dem Referenten erhalten Sie
wertvolle Hinweise und Hilfen zur Umsetzung im eigenen
Unternehmen.

Referent

B. Schneider ist selbststindiger Berater fiir Einkauf und
Logistik. In seinen fritheren Tétigkeiten hat er vielfiltige
einkduferische Erfahrungen in (Fiihrungs-)Positionen in
mittelstindischen wie grofen Unternehmen unterschied-
licher Branchen gesammelt. Diese Erfahrungen kombiniert
er mit langjdhriger erfolgreicher Praxis in der Aus- und
Weiterbildung von Einkdufern.

Teilnehmer

Maximal 18 Personen

Inhalt

Strategische Bedeutung der richtigen

Marktpartner fiir das Unternehmen

— Abhdngigkeiten und Chancen auf dem Beschaffungs-
markt

— Lieferanten als Herausforderung

— Lieferanten als Partner und/oder Gegner

— Erfassung der gewiinschten Lieferantenprofile

Einfluss der Beschaffungsmarktstrukturen auf

die Lieferantensuche

— Verinderungen der Marktformen

— Einfluss der Low-Cost-Countries (LCC) auf die Beschaf-
fungsmarktstrukturen

— Notwendigkeit einer permanenten Beschaffungsmarkt-
beobachtung

Informationssammlung iiber Lieferanten
— Informationsquellen

— Informationsklassifizierung

— Vorgehensweise bei der Informationssammlung

Lieferantensuche bei neuen Bedarfen

Anfragestrategien
— Streuung der Anfragen
— Regionale und internationale Anfragestrategien
— Risiken von Anfragestrategien
(Marktermiidung, Informationsflut, Beeinflussung)

Lieferantenbewertung im Vorfeld der

Geschiftsbeziehung

— Methoden der Lieferantenbewertung

— Problematik einer objektiven Bewertung

— Kriterien fiir eine Bewertung

— Abgleich von Soll- und Ist- Lieferantenprofilen

— GAP-Analyse als Beispiel einer umfassenden Lieferan-
tenbewertung

— Lieferantenbewertung auf Basis der Total-Cost-of-Ow-
nership (TCO)-Betrachtung

— Einbindung innerbetrieblicher Bereiche in die Liefer-
antenauswahl und -bewertung

Termine und Orte

15.-16.11.10 Frankfurt/Main
20.-21.06.11 Ratingen

— VA.-Nr.: 52106111
— VA.-Nr.: 52116110

Uhrzeiten

1. Tag: 10.00 — ca. 17.30 Uhr
2. Tag: 09.00 — ca. 16.30 Uhr

Teilnehmergebiihren (jeweils zzgl. MwSt.)

824,— EURO Frithbuchergebithr (bis 42 Tage vor Beginn)
1.030,— EURO Standardgebiihr
515,— EURO Kleingruppengebiithr ab dem 2. Teilnehmer
gemifl Anmeldebedingungen (siehe Seite 71)
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