Advanced Line

Einkauf

Preisanalyse - Kostenstrukturen von Lieferanten
verstehen und gewinnbringend nutzen

Zum Erkennen sachgerechter Einsparungspotenziale bei
Lieferanten, miissen Sie als Einkdufer die Kostenstruktur
Threr Lieferanten und deren Leistungen und Produkte
verstehen und beurteilen kénnen.

Ausgehend von generell verfiigharen Kostenstrukturen
und den gidngigen betriebswirtschaftlichen Kalkulations-
verfahren erlernen Sie in diesem Seminar, wie Sie Kalku-
lationen und Preise Threr Lieferanten mit zum Teil ein-
fachen Mitteln und Wegen nachvollziehen kénnen. Die
Bewertung und Beurteilung der Preisstrukturelemente er-
moglicht Thnen, den Dialog mit Threm Lieferanten sach-
orientiert zu fithren, Einsparungspotenziale gemeinsam
aufzuspiiren und fiir beide Seiten gewinnbringend zu
nutzen.

Sie sind
EinkduferIn in verantwortlicher Position oder bereiten
sich auf eigenverantwortliche Kompetenzen vor. Sie

verhandeln mit Lieferanten stindig iiber Verbesserungs-
und Einsparpotenziale.

Ihr Nutzen

Sie bekommen Informationen tiber Preiskalkulationen
und Preisentwicklungen. Anhand von Fallbeispielen
erhalten Sie neue Anregungen fiir Preisverhandlungen
und Anregungen fiir [hr Tagesgeschift.

Bitte bringen Sie zur Veranstaltung einen
Taschenrechner mit!

Referent

M. Lensing hat nach seiner Ausbildung zum Industrie-
kaufmann bei einem Automobilzulieferer und seinem
Studium der Wirtschaftswissenschaften langjihrige
Erfahrung als Akademie-Geschiftsfithrer eines Fachver-
bandes und als Geschiftsfithrer der EXCELLENCE Network
fiir die Weiterbildung von Einkdufern auf nationaler und
internationaler Ebene.

Teilnehmer

Maximal 18 Personen

Inhalt

® Einfliisse auf den Preis einzukaufender
Leistungen
® Methodischer Ansatz zur Kostenreduzierung
® Grundsitzliche Kostenstrukturen von
Lieferanten
e in der verarbeitenden Industrie
e im Dienstleistungsbereich
® Informationsquellen iiber Kostenstrukturen
von Lieferanten
e Allgemein zugingliche Informationsquellen
e Fallstudie: Abwehr einer Preiserhéhungsforde-
rung/Vorbereitung auf eine Preisverhandlung/
Aufbau von sachgerechten Verhandlungsargumen-
ten gegeniiber Lieferanten
e Fallstudie: Berechnung eines Stundenverrech-
nungssatzes am Beispiel einer handwerklichen
Leistung oder einer Industriearbeitsleistung
e Ableitung einer Faustformel zur Berechnung von
Stundenverrechnungssitzen
e Potenziale zur Arbeitskosteneinsparung durch
Global Sourcing
® Kostenstrukturanalyse als Tool fiir den Ein-
kdufer
e Ziele der Preisanalyse im Rahmen der Einkaufs-
tatigkeit
e Partieller Preisvergleich — Cherry Picking
e Preisanalyse als Kostenstrukturanalyse
— Vollkostenrechnung (Cost Break Down)
— Fallstudie: Berechnung eines Maschinenstunden-
satzes
— Teilkostenrechnung / Deckungsbeitragsrechnung
— Fallstudie: Auswirkungen von Mengendnderun-
gen auf den Preis

® Nutzung von Preis- und Wertanalyse
® Zielkostenmanagement iiber Target Costing
® Total Cost of Ownership - Betrachtung

Termine und Orte

19.—20.03.12 Stuttgart — VA.-Nr.: 52126120
31.05.—01.06.12 Frankfurt/Main =— VA.-Nr.: 52126121
05.—06.11.12 Koln — VA.-Nr.: 52126122

Uhrzeiten

1. Tag: 10.00 — ca. 17.00 Uhr
2. Tag: 09.00 — ca. 16.30 Uhr

Teilnehmergebiihren (jeweils zzgl. MwSt.)

880,— EURO Frithbuchergebiihr (bis 42 Tage vor Beginn)
1.100,— EURO Standardgebiihr
550,— EURO Kleingruppengebiihr ab dem 2. Teilnehmer
gemidfl Anmeldebedingungen (siehe Seite 71)
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