Advanced Line

Einkauf

Projekteinkauf und Einkauf von Investitionsgitern

erfolgreich gestalten

Beim Projekteinkauf fiir Grofserien miissen weitreichende
unternehmerische Entscheidungen hinsichtlich der lang-
fristigen Bindung an bestimmte Lieferanten getroffen
werden. Der Einkauf von Investitionsgiitern und Anlagen
beeinflusst die langfristige Kapitalbindung sowie die Ent-
wicklung zukiinftiger Ertrdge eines Unternehmens. Beide
Tdtigkeitsfelder erfordern vom verantwortlichen Einkidufer
zur Bewidltigung der damit verbundenen komplexen Auf-
gaben spezifische Fach- und Methodenkenntnisse.

In diesem Praktikerseminar werden Thnen von einem
Fachmann ,aus erster Hand“ beispielhafte Strategien,
Methoden und Tools fiir einen erfolgreichen Projektein-
kauf dargestellt. Gemeinsam erarbeiten Sie organisato-
rische Fragestellungen, notwendige Voraussetzungen und
praxisorientierte Losungen.

Praxisbeispiele veranschaulichen Thnen die wesentlichen
Einflussfaktoren und Tools beim Projekteinkauf fiir
GroRserien sowie beim Einkauf von Investitionsgiitern
und Anlagen.

Sie sind

Einkduferin bzw. Einkdufer von Investitionsgiitern oder

im Projekteinkauf fiir Groserien und Anlagen titig und
wollen neue Methoden und Strategien zur Verbesserung

des Ergebnisbeitrags des Einkaufs kennen lernen.

Ihr Nutzen

Das Seminar gibt Thnen einen umfassenden Einblick in
die Erfordernisse des erfolgreichen Projekteinkaufs. Es
werden sowohl investitionsrelevante Gesichtspunkte als
auch Aspekte des Grofiserien- und Anlageneinkaufs be-
riicksichtigt. Die praxisorientierte Gestaltung und eine
Vielzahl von Checklisten und Templates vermitteln Thnen
Methodenkompetenz und Sicherheit fiir die Gestaltung
nachhaltiger Verbesserungen und Vereinfachungen bei
Ihrer eigenen Projektabwicklung.

Referent

W. Kurtz ist Director Supply Management fiir einen
Geschiftsbereich in einem international agierenden Tech-
nologiekonzern. Zu einem Schwerpunkt seines Aufgaben-
bereiches gehort die weltweite einkduferische Betreuung
und Abwicklung von Projekten. Durch seine langjihrige
Erfahrung in unterschiedlichen leitenden Funktionen

im Einkauf, Vertrieb und Entwicklung verfiigt er iiber
fundierte Kenntnisse im Investitionsgiiter- und Projekt-
einkauf verschiedener Branchen.

Teilnehmer

Maximal 16 Personen

Inhalt:

® Grundlagen der Projektarbeit
e Kennzeichen eines Projektes
e Ablauf eines Projektes
o Erfolgsfaktoren und Einflussnahme durch den
Einkauf

® Einbindung des Einkaufs in ein Projekt
® Ergebnisbeitrag des Einkaufs

® Investitionen
e Was ist eine Investition
e Zweck und Voraussetzung fiir Abschreibungen

® Richtiges Anfragen auf Basis eines funktio-
nalen Lastenheftes

® Angebote richtig vergleichen
® Total Cost Betrachtung

® Absicherung des Projektes durch den Einkauf
e Lieferantensuche
e Lieferantenauswahl
e Vertragliche Absicherung von Projekten

® Entscheidungsmatrix
e Grundlagen der Entscheidungsmatrix
e Anwendungsbereiche
e Praktische Ubung

® Checklisten und Templates fiir den
praktischen Einsatz

® Zielorientierte Steuerung von Projekten

Termine und Orte

23.-24.04.12 Stuttgart
25.-26.10.12 Kéln

— VA.-Nr.: 52126501
— VA.-Nr.: 52126502

Uhrzeiten

1. Tag: 10.00 — ca. 17.00 Uhr
2. Tag: 09.00 — ca. 16.30 Uhr

Teilnehmergebiihren (jeweils zzgl. MwSt.)

880,— EURO Frithbuchergebiihr (bis 42 Tage vor Beginn)
1.100,— EURO Standardgebiihr
550,— EURO Kleingruppengebiihr ab dem 2. Teilnehmer
gemifl Anmeldebedingungen (siehe Seite 71)

www.excellenceakademie.de


Lensing
Rechteck




