Competence Line

Einkauf

Risikomanagement im Einkauf
- Beschaffungsrisiken erkennen, bewerten und vermeiden

Die Identifizierung, Bewertung und Beherrschung von Be-
schaffungsrisiken sind unerlissliche Bestandteile eines
erfolgreichen Lieferantenmanagements. Insbesondere
Unternehmen, die bei einer hohen externen Wertschop-
fungstiefe komplexe und innovative Produkte herstellen,
unterliegen einer hohen Abhingigkeit von ihren Lieferan-
ten. Durch immer schlankere Supply Chains werden bei
Storungen im Wertschépfungsnetz die verfiigharen Reak-
tionszeiten dramatisch verkiirzt. Fiir die Einleitung von
zielgerichteten Gegenmafinahmen bleibt nur dann genti-
gend Zeit, wenn diese Risiken frithzeitig erkannt und
rechtzeitig bewertet werden. Auch der Gesetzgeber fordert
neben addquaten Reportingstrukturen ein Risikoliberwa-
chungssystem und entsprechende Frithwarnsysteme. Die
zuverldssige Identifikation von kritischen Lieferanten, die
Erarbeitung einer belastbaren Entscheidungsgrundlage
und effiziente Manahmen im Lieferantenmanagement
werden durch standardisierte Abldufe und Methoden si-
chergestellt. Dieses prdventive Risikomanagement ermdg-
licht es, akute und drohende Risikoereignisse zu erken-
nen, zu vermeiden oder zu minimieren. Aussagekriftige
Uberwachungssysteme und die Auswahl einer stabilen und
leistungsfihigen Lieferantenbasis sichern langfristig die
Wettbewerbsfihigkeit und den Erfolg des eigenen Unter-
nehmens.

Sie sind
Fach- oder Fiihrungskraft aus den Bereichen Einkauf,
Logistik und Disposition und wollen die Mdglichkeiten

der risikobewussten Beurteilung und Steuerung von Lie-
ferantenbeziehungen kennenlernen.

Ihr Nutzen

Sie werden mit der systematischen Vorgehensweise bei der
Identifizierung, Bewertung und Vermeidung von Beschaf-
fungsrisiken vertraut gemacht. Ein Mafnahmekatalog fiir
die Handhabung von Risikoereignissen wird erarbeitet
und diskutiert.

Referent

Dipl.-Wirt.-Ing. R. Prduer ist Unternehmensberater,
Interimsmanager und Trainer mit langjdhriger Berufs-
und Fiihrungserfahrung im Bereich Materialwirtschaft
und Einkauf. Sein Schwerpunkt liegt im Bereich der
Gestaltung und Einfithrung von Planungs- und Steue-
rungssystemen fiir mittelstindische Unternehmen.

Teilnehmer

Maximal 16 Personen

Inhalt:

® Interne und externe Risikoquellen fiir den Einkauf
— Risikopotenziale im operativen/strategischen Beschaffungs-
management
— Lieferantenrisiken und Umgang mit Insolvenzen
— Lieferanteneinbindung und Einbindung in Geschiftsprozesse
— Verdnderungen der Beschaffungsmirkte
— Change Management - Risiken bei Personal- und Organi-
sationsverdnderungen
— Auswirkungen von Entwicklungszyklen
® Anforderungen an ein praxisorientiertes Risiko-
management
— Entwicklung und Bedeutung von Risikomanagementsystemen
— Rahmenbedingungen und Vorschriften (KonTraG, DIN EN
IS0 31000)
— Die Beschaffungsorganisation — heute und morgen
— Beschaffungsmirkte, Lieferanteneinbindung und Zulieferer
— Einbindung von IT-Systemen und Wirtschaftspriifungsordnung
® Indikatoren und Friihwarnsysteme des Risiko-
managements
— Frith- und Spitindikatoren
— Faktor ,Zeit“ und Kostenentwicklung
— Risiken erkennen, aufzeigen und vermeiden
— Wege zur eigenen Risikolandkarte im Risikomanagement
® Risikoklassen, Bewertung von Risiken und
Handlungsmoglichkeiten
— Grundsdtze der Gliederung und Einordnung von Beschaf-
fungsrisiken
— Bewertung der Auswirkungen
— Handlungsmoglichkeiten und -alternativen
— Ableitung von Handlungsszenarien und Mafnahmen
— Die spezifische Handlungsmatrix
® Einfiihrung und Integration von Risikomanagement-
systemen
— Bestandteil der integrierten Managementsysteme
— Aufbau und Einfiihrung eines Risikomanagementsystems
im Einkauf
— Gestaltungsfelder des Risikomanagements in der Beschaffung

Methoden

Kurzvortrag und moderierte Diskussionsrunden, Ubungen
in Gruppen- und Einzelarbeit, Praxistipps, Erfahrungsaus-
tausch; die Teilnehmer erhalten praxiserprobte Checklisten
und Formbldtter zur Identifizierung und Analyse kritischer
Lieferanten.

Termine und Orte

16.—-17.10.17 Stuttgart — VA.-Nr.: 52171144
06.—07.02.18 Frankfurt/Main = VA.-Nr.: 52181143
29.-30.10.18 Ratingen — VA.-Nr.: 52181144

Uhrzeiten

1. Tag: 10.00 — ca. 17.00 Uhr
2. Tag: 09.00 — ca. 16.30 Uhr

Teilnehmergebiihren (jeweils zzgl. MwSt.)

960,— EURO Friithbuchergebiihr (bis 42 Tage vor Beginn)
1.200,— EURO Standardgebiihr
600,— EURO Kleingruppengebiihr ab dem 2. Teilnehmer
gemifl Anmeldebedingungen (siehe Seite 71)
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