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Supply Risk Management
– Lieferantenrisiken erkennen, bewerten und beherrschen

D i e  I d e n t i f i z i e r u n g ,  B e w e r t u n g  u n d  B e h e r r s c h u n g  v o n  B e -
s c h a f f u n g s r i s i k e n  s i n d  u n e r l ä s s l i c h e  B e s t a n d t e i l e  e i n e s
e r f o l g r e i c h e n  L i e f e r a n t e n m a n a g e m e n t s .  I n s b e s o n d e r e
U n t e r n e h m e n ,  d i e  b e i  e i n e r  h o h e n  e x t e r n e n  We r t s c h ö p -
f u n g s t i e f e  k o m p l e x e  u n d  i n n o v a t i v e  P r o d u k t e  h e r s t e l l e n ,
u n t e r l i e g e n  e i n e r  h o h e n  A b h ä n g i g k e i t  v o n  i h r e n  L i e f e r a n -
t e n .  D u r c h  i m m e r  s c h l a n k e r e  S u p p l y  C h a i n s  w e r d e n  b e i
S t ö r u n g e n  i m  We r t s c h ö p f u n g s n e t z  d i e  v e r f ü g b a r e n  R e a k -
t i o n s z e i t e n  d r a m a t i s c h  v e r k ü r z t .  F ü r  d i e  E i n l e i t u n g  v o n
z i e l g e r i c h t e t e n  G e g e n m a ß n a h m e n  b l e i b t  n u r  d a n n  g e n ü -
g e n d  Z e i t ,  w e n n  d i e s e  R i s i k e n  f r ü h z e i t i g  e r k a n n t  u n d
r e c h t z e i t i g  b e w e r t e t  w e r d e n .  A u c h  d e r  G e s e t z g e b e r  f o r d e r t
n e b e n  a d ä q u a t e n  R e p o r t i n g s t r u k t u r e n  e i n  R i s i k o ü b e r w a -
c h u n g s s y s t e m  u n d  e n t s p r e c h e n d e  F r ü h w a r n s y s t e m e .  D i e
z u v e r l ä s s i g e  I d e n t i f i k a t i o n  v o n  k r i t i s c h e n  L i e f e r a n t e n ,  d i e
E r a r b e i t u n g  e i n e r  b e l a s t b a r e n  E n t s c h e i d u n g s g r u n d l a g e
u n d  e f f i z i e n t e  M a ß n a h m e n  i m  L i e f e r a n t e n m a n a g e m e n t
w e r d e n  d u r c h  s t a n d a r d i s i e r t e  A b l ä u f e  u n d  M e t h o d e n  s i -
c h e r g e s t e l l t .  D i e s e s  p r ä v e n t i v e  R i s i k o m a n a g e m e n t  e r m ö g -
l i c h t  e s ,  a k u t e  u n d  d r o h e n d e  R i s i k o e r e i g n i s s e  z u  e r k e n -
n e n ,  z u  v e r m e i d e n  o d e r  z u  m i n i m i e r e n .  A u s s a g e k r ä f t i g e
Ü b e r w a c h u n g s s y s t e m e  u n d  d i e  A u s w a h l  e i n e r  s t a b i l e n  u n d
l e i s t u n g s f ä h i g e n  L i e f e r a n t e n b a s i s  s i c h e r n  l a n g f r i s t i g  d i e
We t t b e w e r b s f ä h i g k e i t  u n d  d e n  E r f o l g  d e s  e i g e n e n  U n t e r -
n e h m e n s .

Sie sind
F a c h -  o d e r  F ü h r u n g s k r a f t  a u s  d e n  B e r e i c h e n  E i n k a u f ,
L o g i s t i k  u n d  D i s p o s i t i o n  u n d  w o l l e n  d i e  M ö g l i c h k e i t e n
d e r  r i s i k o b e w u s s t e n  B e u r t e i l u n g  u n d  S t e u e r u n g  v o n  L i e -
f e r a n t e n b e z i e h u n g e n  k e n n e n l e r n e n .  

Ihr Nutzen
S i e  w e r d e n  m i t  d e r  s y s t e m a t i s c h e n  Vo r g e h e n s w e i s e  b e i  d e r
I d e n t i f i z i e r u n g ,  B e w e r t u n g  u n d  Ve r m e i d u n g  v o n  B e s c h a f -
f u n g s r i s i k e n  v e r t r a u t  g e m a c h t .  E i n  M a ß n a h m e k a t a l o g  f ü r
d i e  H a n d h a b u n g  v o n  R i s i k o e r e i g n i s s e n  w i r d  e r a r b e i t e t
u n d  d i s k u t i e r t .

Referent
Prof .  Dr.  R.  Dust h a t  n a c h  e i n e m  S t u d i u m  d e r  L u f t -
u n d  R a u m f a h r t  m e h r j ä h r i g e  E r f a h r u n g  a l s  w i s s e n s c h a f t -
l i c h e r  M i t a r b e i t e r  b e i  d e r  G e s t a l t u n g  v o n  i n d u s t r i e l l e n
I n f o r m a t i o n s p r o z e s s e n  g e s a m m e l t .  D a n a c h  l e i t e t e  e r  b e i
n a m h a f t e n  I n d u s t r i e u n t e r n e h m e n  u n d  i n  e i n e r  U n t e r n e h -
m e n s b e r a t u n g  P r o j e k t e  d e s  S u p p l y  C h a i n  M a n a g e m e n t s
u n d  d e r  s t r a t e g i s c h e n  L i e f e r a n t e n e n t w i c k l u n g .  

Tei lnehmer
M a x i m a l  1 6  P e r s o n e n

Inhalt:
● Relevante  Beschaf fungsris iken für  Industr ieunter-

nehmen
– E x t e r n e  R i s i k o f a k t o r e n  ( z . B .  N a t u r k a t a s t r o p h e n )
– U n t e r n e h m e r i s c h e  R i s i k e n  ( z . B .  f i n a n z i e l l e  S t a b i l i t ä t )
– S u p p l y  C h a i n  R i s i k e n  ( z . B .  g e p l a n t e  K a p a z i t ä t e n )
– O p e r a t i v e  R i s i k e n  ( z . B .  L i e f e r a u s f ä l l e )

● Ident i f ikat ion von Ris iken für  das  e igene Unter-
nehmen
– L i e f e r a n t e n i n t e g r a t i o n  ( A u s w a h l ,  Q u a l i f i z i e r u n g ,  e t c . )
– O p e r a t i v e  Z u s a m m e n a r b e i t  ( Q u a l i t ä t ,  L i e f e r t r e u e ,  e t c . )
– E r e i g n i s s e  ( A n l a u f ,  Ve r l a g e r u n g ,  We r k z e u g m a n a g e m e n t ,

e t c . )

● Risikoanalyse  und -bewertung
– L i e f e r a n t e n a k t e n  ( R f I ,  R f E ,  e t c . )
– R i s i k o - F M E A ,  R i s i k o p r i o r i t ä t s z a h l e n  ( A u f t r e t e n  u n d  
– A u s w i r k u n g )
– Ve r n e t z u n g  b z w.  A b h ä n g i g k e i t  v o n  E i n z e l r i s i k e n
– D i r e k t e  u n d  i n d i r e k t e  M e s s b a r k e i t  v o n  R i s i k e n

● Frühwarnsysteme und Ris ikoüberwachung
– S t r a t e g i s c h e  u n d  o p e r a t i v e  L i e f e r a n t e n b e w e r t u n g  
– ( Wa t c h l i s t s ,  e t c . )
– Tr e n d -  u n d  P r o g n o s e m o d e l l e
– C h e c k l i s t e  R i s i k o e r e i g n i s s e

● Risikohandhabung und Ris ikovermeidung
– P r ä v e n t i v e s  L i e f e r a n t e n m a n a g e m e n t
– B e r e i c h s ü b e r g r e i f e n d e r  L i e f e r a n t e n l e n k u n g s k r e i s
– S t a n d a r d s  f ü r  Vo r- O r t - P r o z e s s a n a l y s e n  
– M a ß n a h m e n d e f i n i t i o n  u n d  - v e r f o l g u n g
– M e t h o d e n  z u r  n a c h h a l t i g e n  L i e f e r a n t e n e n t w i c k l u n g
– R e v i e w t e c h n i k e n

Methoden
K u r z v o r t r a g  u n d  m o d e r i e r t e  D i s k u s s i o n s r u n d e n ,  Ü b u n g e n
i n  G r u p p e n -  u n d  E i n z e l a r b e i t ,  P r a x i s t i p p s ,  E r f a h r u n g s -
a u s t a u s c h ;  d i e  Te i l n e h m e r  e r h a l t e n  p r a x i s e r p r o b t e
C h e c k l i s t e n  u n d  A n a l y s e t o o l s  z u r  I d e n t i f i z i e r u n g
k r i t i s c h e r  L i e f e r a n t e n .

Termine und Orte
0 2 . – 0 3 . 0 7 . 1 2 S t u t t g a r t ➞ VA . - N r. : 5 2 1 2 1 1 4 3
2 9 . – 3 0 . 1 1 . 1 2 D a r m s t a d t ➞ VA . - N r. : 5 2 1 2 1 1 4 4

Uhrzeiten
1 .  Ta g : 1 0 . 0 0  –  c a .  1 7 . 0 0  U h r
2 .  Ta g : 0 9 . 0 0  –  c a .  1 6 . 3 0  U h r

Tei lnehmergebühren ( j e w e i l s  z z g l .  M w S t . )

8 8 0 , –  E U R O  F r ü h b u c h e r g e b ü h r  ( b i s 4 2 Ta g e v o r B e g i n n )
1 . 1 0 0 , –  E U R O  S t a n d a r d g e b ü h r

5 5 0 , –  E U R O  K l e i n g r u p p e n g e b ü h r  a b  d e m  2 . Te i l n e h m e r
g e m ä ß  A n m e l d e b e d i n g u n g e n  ( s i e h e  S e i t e  7 1 )
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