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Competence Line Einkauf

Risikomanagement im Einkauf
– Beschaffungsrisiken erkennen, bewerten und vermeiden

Die  I d en t i f i z i e rung ,  Bewe r tung  und  Behe r r s chung  von  Be -
s cha f fungs r i s i k en  s ind  une r l ä s s l i che  Be s t and t e i l e  e ine s
e r f o l g r e i chen  L i e f e ran t enmanagemen t s .  In sbe sonde r e
Un t e rnehmen ,  d i e  b e i  e ine r  hohen  ex t e rnen  Wer t s chöp -
fungs t i e f e  komplexe  und  innova t i v e  P roduk t e  he r s t e l l en ,
un t e r l i egen  e ine r  hohen  Abhäng igke i t  von  ih r en  L i e f e ran-
t en .  Durch  immer  s ch lanke r e  Supp l y  Cha in s  we rden  be i
S tö rungen  im  Wer t s chöp fungsne t z  d i e  v e r fügba r en  Reak -
t i on s z e i t en  d ramat i s ch  v e rkürz t .  Fü r  d i e  E in l e i tung  von
z i e l g e r i ch t e t en  Gegenmaßnahmen  b l e i b t  nur  dann  genü-
gend  Ze i t ,  wenn  d i e s e  R i s i k en  f rühze i t i g  e rkann t  und
rech t z e i t i g  b ewe r t e t  we rden .  Auch  de r  Ge s e t zgebe r  f o rde r t
neben  adäqua t en  Repo r t ing s t ruk tu r en  e in  R i s i koübe rwa-
chungs s y s t em und  en t sp r e chende  F rühwarnsy s t eme .  D i e
zuve r l ä s s i g e  I d en t i f i ka t i on  von  k r i t i s chen  L i e f e ran t en ,  d i e
E ra rbe i tung  e ine r  b e l a s t ba r en  En t s che idungsg rund lage
und  e f f i z i en t e  Maßnahmen  im  L i e f e ran t enmanagemen t
we rden  durch  s t anda rd i s i e r t e  Ab läu f e  und  Me thoden  s i -
che rge s t e l l t .  D i e s e s  p räven t i v e  R i s i komanagemen t  e rmög-
l i ch t  e s ,  aku t e  und  d rohende  R i s i koe r e i gn i s s e  zu  e rken-
nen ,  zu  v e rme iden  ode r  zu  min imie r en .  Au s sagek rä f t i g e
Übe rwachungs s y s t eme  und  d i e  Au swah l  e ine r  s t ab i l en  und
l e i s tungs fäh igen  L i e f e ran t enba s i s  s i che rn  l ang f r i s t i g  d i e
We t t b ewe rb s f äh igke i t  und  den  E r f o l g  d e s  e i g enen  Un t e r-
nehmens .

Sie sind
Fach-  ode r  Führungsk ra f t  au s  d en  Be r e i chen  E inkau f ,
 Log i s t i k  und  D i spo s i t i on  und  wo l l en  d i e  Mög l i chke i t en
de r  r i s i kobewus s t en  Beur t e i lung  und  S t eue rung  von  L i e -
f e ran t enbez i ehungen  kennen l e rnen .  

Ihr Nutzen
S i e  we rden  mi t  d e r  s y s t ema t i s chen  Vo rgehenswe i s e  b e i  d e r
Iden t i f i z i e rung ,  Bewe r tung  und  Ve rme idung  von  Be s cha f -
fungs r i s i k en  v e r t r au t  g emach t .  E in  Maßnahmeka ta log  fü r
d i e  Handhabung  von  R i s i koe r e i gn i s s en  w i rd  e ra rbe i t e t
und  d i sku t i e r t .

Referent
Dip l . -W i r t . - Ing .  R.  Präuer i s t  Un t e rnehmensbe ra t e r,
 In t e r imsmanage r  und  Tra ine r  mi t  l ang jähr ige r  Be ru f s -
und  Führungse r f ah rung  im  Be r e i ch  Ma t e r i a lw i r t s cha f t
und  E inkau f .  S e in  S chwe rpunk t  l i eg t  im  Be r e i ch  de r
 Ge s t a l tung  und  E in führung  von  P lanungs -  und  S t eue -
rungs s y s t emen  fü r  mi t t e l s t änd i s che  Un t e rnehmen .

Tei lnehmer
Max ima l  16  Pe r sonen

Inhalt:
l  Interne und externe Ris ikoquel len für  den Einkauf
    –  R i s i kopo t enz ia l e  im  ope ra t i v en / s t r a t eg i s chen  Be s cha f fungs -

managemen t
    –  L i e f e ran t en r i s i k en  und  Umgang  mi t  In so l v enzen
    –  L i e f e ran t ene inb indung  und  E inb indung  in  Ge s chä f t s p roze s s e
    –  Ve rände rungen  de r  Be s cha f fungsmärk t e
    –  Change  Managemen t  -  R i s i k en  be i  Pe r sona l -  und  Organ i  -

s a t i on s v e rände rungen
    –  Au sw i rkungen  von  En tw i ck lungszyk l en

l  Anforderungen an ein praxisorient ier tes  Ris iko-
management

    –  En tw ick lung  und  Bedeu tung  von  R i s ikomanagement  s y s t emen
    –  Rahmenbed ingungen  und  Vo r s ch r i f t en  (KonTraG ,  D IN  EN

ISO  31000)
    –  D i e  Be s cha f fungso rgan i sa t i on  –  heu t e  und  morgen
    –  Be s cha f fungsmärk t e ,  L i e f e ran t ene inb indung  und  Zu l i e f e r e r
    –  Einbindung von IT-Sys temen und Wir t schaf t sprüfungsordnung

l  Indikatoren und Frühwarnsysteme des  Ris iko-
managements

    –  F rüh-  und  Spä t ind ika to r en
    –  Fak to r  „Ze i t “  und  Ko s t enen tw i ck lung
    –  R i s i k en  e rkennen ,  au f z e i g en  und  v e rme iden
    –  Wege  zu r  e i g enen  R i s i ko landkar t e  im  R i s i komanagemen t  

l  Risikoklassen,  Bewertung von Ris iken und
 Handlungsmögl ichkei ten

    –  G rundsä t z e  d e r  G l i ede rung  und  E ino rdnung  von  Be s cha f -
fungs r i s i k en

    –  Bewe r tung  de r  Au sw i rkungen
    –  Hand lungsmög l i chke i t en  und  -a l t e rna t i v en
    –  Ab l e i tung  von  Hand lungs s z ena r i en  und  Maßnahmen
    –  D i e  s p e z i f i s che  Hand lungsmat r i x

l  Einführung und Integrat ion von Ris ikomanagement-
sys temen

    –  Be s t and t e i l  d e r  in t eg r i e r t en  Managemen t s y s t eme
    –  Au fbau  und  E in führung  e ine s  R i s i komanagemen t s y s t ems  

im  E inkau f
    –  Ges ta l tungs fe lder  des  R i s ikomanagements  in  der  Beschaf fung

Methoden
Kurzvo r t r ag  und  mode r i e r t e  D i skus s i on s runden ,  Übungen
in  Gruppen-  und  E inze la rbe i t ,  P rax i s t i pp s ,  E r f ah rungsaus -
t au s ch ;  d i e  Te i lnehmer  e rha l t en  p rax i s e rp rob t e   Check l i s t en
und  Fo rmb lä t t e r  zu r  I d en t i f i z i e rung  und  Ana l y s e  k r i t i s che r
L i e f e ran t en .

Termine und Orte
16 .–17 .10 .17  S tu t t ga r t             fi VA . -Nr. :  52171144
06 .–07 .02 .18  F rank fu r t /Ma in    fi VA . -Nr. :  52181143
29 .–30 .10 .18  Ra t ingen             fi VA . -Nr. :  52181144

Uhrzeiten
1 .  Tag :  10 . 00  –  ca .  17 . 00  Uhr
2 .  Tag :  09 . 00  –  ca .  16 . 30  Uhr

Tei lnehmergebühren ( j ewe i l s  z zg l .  MwS t . )
1 . 960 ,–  EURO F rühbuche rgebühr  (b i s 42 Tage vo r Beg inn)
1 .200 ,–  EURO S tandardgebühr
1 .600 ,–  EURO K l e ing ruppengebühr  ab  d em 2 .  Te i lnehmer

gemäß  Anme ldebed ingungen  ( s i ehe  S e i t e  71)




