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Vi e l e  L a g e r  s i n d  e n t w e d e r  z u  k l e i n  g e w o r d e n ,  i n z w i s c h e n
t e c h n i s c h  v e r a l t e t  o d e r  i h r e  S t r u k t u r  p a s s t  n i c h t  m e h r  i n
d i e  O r g a n i s a t i o n s f o r m e n  m o d e r n e r  U n t e r n e h m e n .  O f t  v e r -
u r s a c h t  d i e  e i n g e s e t z t e  L a g e r t e c h n i k  z u  h o h e  B e t r i e b s k o -
s t e n  o d e r  a b e r  d a s  L a g e r  i s t  z u  p e r s o n a l i n t e n s i v  g e w o r -
d e n .  D i e  G r ü n d e  f ü r  e i n e  U m -  o d e r  N e u g e s t a l t u n g  k ö n n e n
v i e l f ä l t i g  s e i n ,  S t a n d a r d l ö s u n g e n  g i b t  e s  n i c h t .  D u r c h
e i n e  s t r u k t u r i e r t e  A n a l y s e  d e s  a k t u e l l e n  Z u s t a n d s  u n d  d i e
B e w e r t u n g  v e r s c h i e d e n e r  o r g a n i s a t o r i s c h e r  u n d  t e c h n i -
s c h e r  M ö g l i c h k e i t e n  g e l a n g t  m a n  z u  e i n e r  i n d i v i d u e l l e n
L ö s u n g .  E i n  k o s t e n i n t e n s i v e r  N e u b a u  b z w.  d i e  k o m p l e x e
P r o b l e m a t i k  d e r  A u s g l i e d e r u n g  u n d  Ü b e r t r a g u n g  g a n z e r
B e t r i e b s t e i l e  a u f  e i n e n  e x t e r n e n  D i e n s t l e i s t e r  w e r d e n
v e r m i e d e n .

Sie sind
F a c h -  o d e r  F ü h r u n g s k r a f t  a u s  I n d u s t r i e  u n d  H a n d e l  
u n d  w o l l e n  I h r  b e s t e h e n d e s  L a g e r  s o w i e  d i e  e i n g e s e t z t e n
M a t e r i a l f l u s s s y s t e m e  p r a x i s g e r e c h t  r e o r g a n i s i e r e n  u n d
m o d e r n i s i e r e n .

Ihr Nutzen
D i e s e s  S e m i n a r  v e r m i t t e l t  I h n e n  e i n e  p r a x i s o r i e n t i e r t e
Vo r g e h e n s w e i s e ,  m i t  d e r  e s  g e l i n g t ,  d a s  Ve r b e s s e r u n g s -
p o t e n z i a l  f ü r  e i n e  b e s t e h e n d e  L a g e r o r g a n i s a t i o n  u n d  d i e
e i n g e s e t z t e n  M a t e r i a l f l u s s s y s t e m e  z u  e r m i t t e l n  u n d  d u r c h
g e e i g n e t e  M a ß n a h m e n  d a u e r h a f t  u n d  e r f o l g r e i c h  z u  e r -
s c h l i e ß e n .  Z a h l r e i c h e  P r a x i s b e i s p i e l e  a u s  e r f o l g r e i c h e n
R e o r g a n i s a t i o n s p r o j e k t e n  e r m ö g l i c h e n  d i e  Ü b e r t r a g u n g
a u f  d i e  e i g e n e  S i t u a t i o n .  D e r  Tr a i n e r  g i b t  k o n k r e t e ,  s o f o r t
u m s e t z b a r e  H a n d l u n g s e m p f e h l u n g e n  z u r  Ve r b e s s e r u n g  d e r
a k t u e l l e n  S i t u a t i o n  i m  j e w e i l i g e n  U n t e r n e h m e n .

Referent
Dipl . Ing. ,  Dipl . -Wirt . - Ing.  C .  Pink v e r f ü g t  ü b e r
l a n g j ä h r i g e  E r f a h r u n g  a l s  Tr a i n e r  u n d  B e r a t e r  m i t  d e n
T ä t i g k e i t s s c h w e r p u n k t e n  P r o z e s s a n a l y s e ,  L a g e r b e s t a n d s -
m a n a g e m e n t ,  L a g e r t u n i n g ,  r e c h n e r g e s t ü t z t e  L a g e r -
p l a n u n g  u n d  P r o j e k t l e i t u n g .

Tei lnehmer
M a x i m a l  1 2  Te i l n e h m e r,  u m  B e i s p i e l e  a u s  d e r  P r a x i s  
v e r w e r t e n  z u  k ö n n e n

Inhalt
● Problemfelder  im Lager  und Material f luss
● • Grundlagen und Zusammenhänge

– D e f i n i t i o n  L o g i s t i k
– L o g i s t i k  a l s  B e i t r a g  z u m  U n t e r n e h m e n s e r f o l g
– B e d e u t u n g  d e s  L a g e r s  i n  d e r  L o g i s t i k - K e t t e
– D e r  Z i e l k o n f l i k t  m i t  a n d e r e n  U n t e r n e h m e n s f u n k t i o n e n

● • Schwachstel len im Lager  und im Material f luss
– P r a x i s b e i s p i e l e  m i t  t y p i s c h e n  o r g a n i s a t o r i s c h e n  u n d

t e c h n i s c h e n  S c h w a c h s t e l l e n
● • – Wo  l i e g e n  d i e  U r s a c h e n  f ü r  S c h w a c h s t e l l e n ?  
● • – A n a l y s e  d e r  S c h w a c h s t e l l e n  u n d  d e s  Ve r b e s s e r u n g s -

p o t e n z i a l s  d u r c h
● • – • P r o z e s s - M a p p i n g
● • – • S y s t e m a t i s c h e  B e o b a c h t u n g  d e r  A r b e i t s a b l ä u f e
● • – • A n a l y s e  d e s  M e n g e n g e r ü s t e s
● • – • E r k e n n e n  t e c h n i s c h e r  E n g p ä s s e  u n d  S c h w a c h s t e l l e n
● • – • R i s i k o a n a l y s e
● • – • E r m i t t l u n g  v o n  L e i s t u n g s - ,  P r o d u k t i v i t ä t s -  u n d

K o s t e n k e n n z a h l e n

● Verbesserungsmaßnahmen in  Organisat ion 
und Technik

● • Vorgehensweise  in  Reorganisat ions-  und
Modernis ierungsprojekten

● • – D i e  Z i e l s e t z u n g
● • – D i e  B e t e i l i g t e n
● • – P r o j e k t m a n a g e m e n t  u n d  E r f o l g s k o n t r o l l e  
● • Organisatorische Verbesserungsmaßnahmen
● • – D i e  b e s o n d e r e  B e d e u t u n g  d e s  B e s t a n d s m a n a g e m e n t s
● • – O p t i m i e r u n g  d e r  L a g e r v e r w a l t u n g
● • – M ö g l i c h k e i t e n ,  C h a n c e n  u n d  R i s i k e n  d e s  „ b e l e g l o s e n “

A r b e i t e n s
● • – A r b e i t s e i n s a t z  r i c h t i g  s t e u e r n
● • – A r b e i t s a b l ä u f e  i m  Wa r e n e i n g a n g ,  L a g e r  u n d  Ve r s a n d
● • – S t e u e r n  m i t  K e n n z a h l e n
● • Technische Verbesserungsmaßnahmen
● • – M e t h o d i k  d e r  L a g e r-  u n d  M a t e r i a l f l u s s p l a n u n g
● • – G e s t a l t u n g  d e r  L a g e r-  u n d  Tr a n s p o r t e i n h e i t e n
● • – A u s w a h l  d e r  r i c h t i g e n  L a g e r e i n r i c h t u n g  u n d  L a g e r b e d i e n u n g
● • – G e s t a l t u n g  d e r  K o m m i s s i o n i e r u n g  u n d  Ve r p a c k u n g

● Fal lbeispiele
● • B e i s p i e l  1 :  S c h w a c h s t e l l e n a n a l y s e  i n  e i n e m  g r o ß e n

D i s t r i b u t i o n s l a g e r
● • B e i s p i e l  2 :  L a g e r v e r g r ö ß e r u n g  o h n e  B a u i n v e s t i t i o n  b e i  e i n e m

m i t t e l s t ä n d i s c h e n  H a n d e l s u n t e r n e h m e n
● • B e i s p i e l  3 :  R e o r g a n i s a t i o n  u n d  M o d e r n i s i e r u n g  d e s

Z e n t r a l l a g e r s  b e i  e i n e m  P r o d u k t i o n s u n t e r n e h m e n

Termine und Orte
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Uhrzeiten
1 0 . 0 0  –  c a .  1 7 . 3 0  U h r

Tei lnehmergebühr ( j e w e i l s  z z g l .  M w S t . )

6 0 0 , –  E U R O  F r ü h b u c h e r g e b ü h r  ( b i s 4 2 Ta g e v o r B e g i n n )
7 5 0 , –  E U R O S t a n d a r d g e b ü h r
3 7 5 , –  E U R O K l e i n g r u p p e n g e b ü h r  a b  d e m  2 .  Te i l n e h m e r

g e m ä ß  A n m e l d e b e d i n g u n g e n  ( s i e h e  S e i t e  7 1 )

Bestehende Lager reorganisieren und modernisieren
– operative Alternativen zu Lagerneubau 
oder Outsourcing

Materialmanagement und LogistikCompetence Line
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